
Oggetto PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 

2025-2027 - MONITORAGGIO INTERMEDIO OBIETTIVI 

PERFORMANCE.

Esito Discussione Approvata

Presenti in sede ● Boscolo Moretto Giovanni;  
● Bottan Roberto;  
● Dazzo Elio;  
● Gambato Gian Michele;  
● Martin Andrea (Revisore);  
● Venturato Massimo (Revisore);  
● Zanon Massimo;  

Presenti in remoto ● Caprioglio Maria Raffaella;  
● Crivellari Clelia Mara;  
● Fabbro Renato;  

Assenti ● Galizia Vito (Revisore);  

Il Presidente Massimo Zanon ricorda che, con delibera n. 4 del 31/01/2025, si è 
provveduto all’approvazione del “PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
2025 - 2027”, documento che, come previsto dall’articolo 6 del Decreto legge n. 
80/2021 assorbe, per gli enti con più di cinquanta dipendenti, diversi documenti di 
programmazione tra i quali anche il Piano della Performance.

In particolare, la sezione 2 del PIAIO denominata “Valore pubblico, performance e 
anticorruzione” costituisce parte integrante del Ciclo di gestione della performance, e 
ha origine e si collega agli indirizzi e alle linee guida della pianificazione strategica 
approvati dal Consiglio, ai sensi dell’art. 11 comma 1 lettera c) legge 580/93, e 
aggiornati, per l’anno di riferimento, nella “Relazione previsionale programmatica” 
approvata dal Consiglio medesimo entro il mese di ottobre.

La sezione, precisa il Presidente, contiene inoltre gli obiettivi di performance assegnati 
alla dirigenza e all’Azienda Speciale Opportunità & Mercati, sulla base delle linee di 
indirizzo approvate con delibera della Giunta n. 200 del 17/12/2024 e tradotti, con il 
supporto dell’OIV (Organismo Indipendente di Valutazione), in indicatori e target da 
raggiungere nell’anno di riferimento.

Il Presidente richiama, quindi, l’art. 6 del D.Lgs. 150/2009 il quale prevede che “Gli 
Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi di 
controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano l'andamento 
delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento 
e segnalano la necessità o l'opportunità di interventi correttivi in corso di esercizio 
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi 
imprevedibili tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione 
dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante l'esercizio, degli obiettivi e 
degli indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella 
relazione sulla performance e vengono valutate dall'OIV ai fini della validazione.”
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In relazione a tale previsione normativa, il Sistema di Misurazione e valutazione della 
performance della Camera di Commercio Venezia Rovigo, dispone la realizzazione di 
un monitoraggio intermedio con cadenza semestrale, al fine di verificare l’andamento 
degli Obiettivi programmati e rilevare criticità e/o opportunità che ne comportino 
modifiche/integrazioni/eliminazioni dei target di raggiungimento sia in diminuzione 
che in aumento.

Per quanto sopra, la struttura di supporto all’OIV, ha proceduto alla misurazione 
relativa al primo semestre 2025 rilevando, per ciascun indicatore, il dato disponibile 
più aggiornato. Con nota del 29 agosto u.s. le risultanze, previa condivisione e 
confronto con i dirigenti, sono state quindi inviate all’OIV, nei dati di sintesi, di seguito 
indicati unitamente ai singoli Cruscotti analitici con le proposte di modifica che si 
reputano necessarie:

Ambito
% raggiungimento 
1° semestre 2025

Cruscotto Strategico di Ente 64,28%
Cruscotto Area Staff SG 67,83%
Cruscotto Area 1 72,62%
Cruscotto Area 2 39,27%
Cruscotto Area 3 51,18%
Cruscotto Area 4 71,15%
Azienda Speciale Opportunità & Mercati 65,93%
Cruscotto Dirigente Area 1 93,75%
Cruscotto Dirigente Area 2 e Area 4 93,75%
Cruscotto Dirigente Area 3 93,13%
Cruscotto EQ Regolazione del Mercato Tutela 
consumatore e Ambiente

56,14%

Cruscotto EQ Patrimonio e Provveditorato 57,95%

Cruscotto EQ Semplificazione Amministrativa 68,89%

Cruscotto EQ Risorse Umane Sviluppo
Organizzativo

26,36%

Cruscotto EQ Promozione e Sviluppo del Territorio 86,06%

Cruscotto EQ Programmazione controllo gestione 
qualità – AA.GG. - GD

50,00%

Cruscotto EQ Risorse Economico Finanziarie e 
Partecipazioni

65,00%

L’OIV ha quindi provveduto ad analizzare quanto inviato confrontandosi con la 
Dirigenza in apposito incontro del 4 settembre u.s., nel corso del quale sono state 
verificate le criticità che potrebbero compromettere il raggiungimento dei relativi 
target e le opportunità di incremento in relazione ad una maggiore attività che si 
prevede possibile fare nella seconda parte dell’anno.

Con l’OIV sono stati inoltre condivisi gli obiettivi da assegnare al nuovo dirigente 
dell’Area 4 “Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa” per l’incarico assunto 
dal 01/06/2025 in relazione alle attività da realizzare entro la fine dell’annualità. 

Il Presidente cede quindi la parola al Segretario Generale il quale procede ad illustrare 
le risultanze finali dell’analisi condotta con l’OIV che, come da verbale in atti d’ufficio,  
concludono con le proposte di modifica/aggiornamento agli obiettivi di performance 
2025 così come indicato in Allegato 1 al presente provvedimento che viene sottoposto 
alle valutazioni della Giunta per la sua approvazione.



LA GIUNTA

UDITE le relazioni del Presidente e del Segretario Generale;

VISTO il decreto legislativo 150/2009 e s.m.i. che disciplina il Ciclo di gestione della 
performance così come modificato con D.Lgs. n. 74 del 25/05/2017;

RICHIAMATO l’art. 6 del  D.L. n. 80 del 09/06/2021, convertito dalla L. 06/08/2021, 
n. 113;

RICHIAMATE altresì le “Linee guida per il Sistema di misurazione e valutazione della 
performance nelle Camere di commercio” elaborate da Unioncamere nazionale;

RICHIAMATI i seguenti atti/documenti: 
· Sistema di misurazione e valutazione della performance aggiornamento 2024 -

approvato con determinazione del Segretario Generale n. 32 del 14/03/2024 e 
illustrato alla Giunta nella seduta del 22/03/24 (Comunicazione n. 30, lettera 
E);

· delibera n. 4 del 31/01/2025 con la quale la Giunta ha approvato il Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027;

· delibera n. 79 del 16/05/2025 con la quale si è provveduto di assegnare alla 
dott.ssa Sandra Drago, l’incarico dirigenziale dell’Area 4 “Registro Imprese e 
Semplificazione Amministrativa” a partire dal 1° giugno 2025;

CONSIDERATO che l’art. 6 del D.Lgs. 150/2009 prevede che l’OIV, anche avvalendosi 
delle risultanze dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti 
nell’amministrazione, verifica l’andamento delle perfomance rispetto agli obiettivi 
programmati durante il periodo e segnala la necessità o l'opportunità di interventi 
correttivi in corso di esercizio all'organo di indirizzo politico-amministrativo;

VISTE le risultanze di sintesi del monitoraggio intermedio e condivisa la proposta degli 
obbiettivi da assegnare al nuovo dirigente dell’Area 4 “Registro Imprese e 
Semplificazione Amministrativa” per l’incarico assunto dal 01/06/2025 in relazione alle 
attività da realizzare entro la fine dell’annualità (Allegato 1);

CONSIDERATO che le risultanze del monitoraggio e le correlate proposte di modifica 
e/o integrazione degli Obiettivi/Indicatori/target così come indicate nel documento 
allegato, sono state analizzate e condivise dall’Organismo indipendente di valutazione, 
in apposito incontro del 4 settembre u.s.;

ACQUISITI sulla proposta di deliberazione i pareri favorevoli del Responsabile del 
procedimento competente, del Dirigente proponente e del Segretario Generale per 
quanto riguarda la regolarità tecnica e la conformità delle norme vigenti;

VERIFICATA l’identità e la legittimità degli intervenuti a mezzo di collegamento audio o 
audio-televisivo e la loro possibilità d’intervenire in tempo reale alla trattazione ed alla 
votazione simultanea degli argomenti affrontati;

A VOTO UNANIME, palesemente espresso, 

DELIBERA

1. di approvare l’aggiornamento degli Obiettivi di performance 2025 così come 
indicato nel documento allegato al presente provvedimento il quale costituisce 
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 



2. di dare mandato al Segretario Generale ed al Servizio programmazione controllo di 
gestione qualità – AA.GG. – Gestione Documentale per i necessari e successivi 
adempimenti. 

IL SEGRETARIO
Emanuela Fattorel

Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005             

IL PRESIDENTE
Massimo Zanon

Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005

Servizi predisponente la delibera: Servizio Programmazione controllo di 
gestione e qualità – Affari generali – Gestione 
documentale

Dirigente competenti in merito alla 
compatibilità del provvedimento 
con le norme vigenti:

dr.ssa Fattorel

Gli estremi di pubblicazione del presente provvedimento sono riscontrabili nel sistema 
informatico camerale e risultano sia dall’albo telematico che dal frontespizio del 
verbale di riunione
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