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La rivoluzione digitale delle PMI: percorsi nazionali ed esperienze a confronto - Nuove sfide per l’Impresa 4.0  

La trasformazione competitiva digitale dell’impresa e dell’economia 

Elio Catania – Presidente Confindustria Digitale 



 

Il problema italiano: produttività e crescita 

Produttività per occupato (2000=100) 

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat 
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Tra le cause: bassi investimenti in digitale 

Investimenti ICT in % del PIL Accumulazione di capitale ICT in % del 
PIL 

Fonte: Elaborazioni su dati Istat, Eurostat, OECD 

Circa 25 miliardi € di 
mancati investimenti 

per anno 
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La trasformazione digitale delle imprese:  
il ritardo delle PMI italiane 
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Percentuale di imprese ferme ad una digitalizzazione di base 

Percentuale di imprese che ha avviato la trasformazione digitale 

Fonte: elaborazioni su dati Istat 2016 – L’osservazione non include oltre 4 milioni di microimprese con meno di 10 addetti i cui tassi di 
trasformazione digitale sono probabilmente inferiori al 10% 

Pochi grandi player privati 
industriali 
 
 
Limitato numero di capi filiera 
 
 
 
Sistema industriale fortemente 
basato su PMI (> 99%) 
 



 

Il cuore della «rivoluzione» in atto 

Sensoristica  

Capacità 
trasmissive 

Elaborazione 
Big Data 

Nuovi Modelli operativi/organizzativi di impresa 



 

Nuovi modelli operativi/organizzativi 

Manifattura Servizi 

Integrazione 
 Processi manifatturieri 
 Supply chain 
 Competenze & Business Operations 
 Consumer/Clienti  



 

I benefici attesi 
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L’impegno del Governo 

• Investimenti innovativi 
 

• Competenze 
 

• Infrastrutture abilitanti 
 

• Strumenti di supporto 
 
 

L’impegno di Confindustria 

• Roadshow territoriali 
 

• Digital Innovation Hub 
 

• Piattaforme digitali di filiera 
 

• Formazione imprese 
 

2016: un anno chiave per la leadership 



 

   

Stima Risorse pubbliche Piano Industria 4.0 

Fonte: MiSE - Cabina di Regia Industria 4.0 

>13 €Mld 

 
Superammortamento 

 Iperammortamento, 

Credito d’imposta 

spese R&S&I 

Agevolazioni Venture 

Capital e Start-up 

 

>450 €Mln 

 

 Competence Center 

nazionali 

 Alternanza Scuola 

Lavoro 

 ITS e 

specializzazioni 

universitarie 

Industria 4.0  

 Dottorati di ricerca 

industria 4.0 

 

+1 €Mld 
Riforma e 

rifinanziamento per il 

2017 del Fondo 

Centrale di Garanzia 

 

+1 €Mld 
Contratti di sviluppo 

focalizzati su 

investimenti I4.0 

 

+100 €Mln 
investimento su 

catene digitali di 

vendita (Piano Made in 

Italy) 

Direttrici chiave 

Competenze 
Investimenti 

innovativi 

Strumenti di 

supporto  

Direttrici di accompagnamento 

 

>6,8 €Mld 

 
Banda UltraLarga 

 

Cluster tecnologici 

 

Infrastrutture 

abilitanti 



 

Eventi Industria 4.0 sul territorio 

Calendario prossimi eventi 
 
PIACENZA 5 maggio 
BOLOGNA 13 giugno 
 
In definizione 
FIRENZE   
PALERMO 
LAMEZIA   
GENOVA 
SIRACUSA 
BIELLA 

Eventi svolti 
 
ANCONA  27 settembre 2016 
IVREA  08 novembre 2016  
MILANO  15 novembre 2016 
BELLUNO 30 novembre 2016 
TORINO  23 gennaio 2017 
CAGLIARI 24 gennaio 2017  
LA SPEZIA 01 febbraio 2017 
VENEZIA  08 febbraio 2017 
PERUGIA  15 febbraio 2017  
BRESCIA   20 febbraio 2017 
PORDENONE  21 febbraio 2017  
NAPOLI  28 febbraio 2017 
L'AQUILA 07 marzo 2017 
CATANIA  17 marzo 2017  
PARMA  24 marzo 2017 
FOGGIA  11 aprile 2017 



 

Associazione 
territoriale 

Competence Center 

Università/ 
Fondazioni ITS 

Centri di Ricerca 
pubblici e privati 

Punti Innovazione 
Digitale - CamCom 

Incubatori start-up/FabLab 

Cluster 

Poli Tecnologici/ Parchi 
scientifici 

TestCenter/Lab aziendali  

Regione/Enti Locali 

Banche/Investitori 

Il DIH: Ecosistema territoriale dell’Innovazione 

IMPRESE 

Digital Innovation Hub 
Team di specialisti 

Network dei 
CompetenceCenter 

(Ita/UE) 

Network dei 
DIH (Ita/UE) 



 

Rete DIH – lo stato di avanzamento 

 
Milano/Lombardia   

 
Piemonte* 

      Belluno/Veneto 

Puglia/Bari* Campania 

       Umbria 

       Toscana 

      Abruzzo 

      Catania/Sicilia 

       Lazio* 

  
      Parma/Em-Rom* 

  

     Venezia/Veneto 

Pordenone/Friuli 

Sardegna 

Marche*                  

    IN FASE OPERATIVA 
 
    IN FASE DI AVVIO 
 
    IN FASE DI PROGETTAZIONE 
 
* Parte del Progetto EU 

       Liguria Bologna/Emilia-Romagna 

Brescia/Lombardia  

Cosenza/Calabria 


