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Professore ordinario di diritto commerciale dal 2005, insegna da oltre dieci anni diritto 

fallimentare e diritto bancario nel Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Università del 

Piemonte Orientale.  È stato altresì docente di diritto della crisi d’impresa nella LUISS 

Guido Carli dal 2014 al 2020. 

Avvocato civilista dal 1995, ha studi a Brescia, Torino e Vicenza (e recapiti a Roma e 

Milano) ed è specializzato in diritto della crisi d’impresa e delle ristrutturazioni aziendali. 

Dal 2005 ad oggi ha ricoperto la carica di commissario giudiziale in oltre 40 concordati 

preventivi su nomina dei Tribunali di Roma, Torino, Napoli, Novara, Modena, Vicenza, 

Verona, Treviso, Bolzano, Rovigo, Alessandria, Asti, Ancona, Imperia e Benevento, 

talora in affiancamento a commercialisti locali. Si è trattato per lo più di concordati 

preventivi in continuità aziendale relativi a società operanti nei settori merceologici più 

disparati, dal manifatturiero (Sangalli Vetro Manfredonia SpA, Grandi Molini Italiani 

SpA, Gruppo Industriale Tosoni SpA) alle costruzioni e grandi lavori (Hobag, Gruppo 

Bonifaci Srl, Astaldi SpA), dal sanitario e farmaceutico (Fondazione Salvatore Maugeri 

e Lamp San Prospero SpA), all’energia (le società del Gruppo Marenco-Exergia, il 

concordato con uno dei maggiori indebitamenti di gruppo – oltre 3 miliardi di euro – 

esistente in Italia), dalla moda (Fashion Network S.r.l. del Gruppo Burani e Borsalino 

SpA) a trasporti e infrastrutture a partecipazione pubblica (Azienda Mobilità 

Trasporti Sannio – A.M.T.S SpA, Porto di Imperia SpA), adoperandosi per la 

salvaguardia dei creditori e, per quanto possibile, dell’integrità dei complessi produttivi 

e dei livelli occupazionali. Di seguito, si segnalano le procedure di concordato preventivo 

di maggiore rilevanza: 

1. Styl Group SpA (2005 – Mondovì) 

2. Masini SpA (2006 – Alessandria) 

3. Cartiera di Ormea SpA (2007 – Mondovì) 

4. Sitindustrie Tubes & Pipes SpA (2009 – Novara) 

5. Fashion Network SpA (2010 – Torino) 

6. Exergia SpA (2012 – Asti) 

7. Speia Srl (2012 – Asti) 

8. Cava Gola della Rossa SpA (2012 – Ancona) 
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9. Fatma SpA (2012 – Ancona) 

10. Flenco Fluid System Srl (2013 – Torino) 

11. AMTS SpA (2013 – Benevento) 

12. Hobag SpA (2013 – Bolzano) 

13. Porto di Imperia Spa (2013 – Imperia) 

14. Sangalli Vetro di Manfredonia SpA (2013 – Treviso) 

15. Fondazione Salvatore Maugeri (2014 – Pavia) 

16. Gruppo Industriale Tosoni SpA (2015 – Verona) 

17. Dinon Group SpA (2015 – Rovigo) 

18. Grandi Molini Italiani SpA (2015 – Rovigo) 

19. Borsalino Giuseppe & Fratello SpA (2015 – Alessandria) 

20. Lamp San Prospero (2016 – Modena) 

21. Gruppo Bonifaci Srl (2017 – Roma) 

22. Associazione Italiana Alberghi per la Gioventù (2017 - Roma) 

23. Astaldi SpA (2019 – Roma) 

24. Rivieracqua ScpA (2020 – Imperia) 

25. Stragliotto Domenico Luigi & Figli Srl (2021 – Vicenza) 

 

Su designazione del Ministro dello Sviluppo Economico, dal 2008 è commissario 

straordinario della società Bertone e Carrozzeria Bertone in amministrazione 

straordinaria (settore metalmeccanico).  

Nel 2010 il Ministro dello Sviluppo Economico lo ha chiamato a ricoprire il ruolo di 

commissario straordinario del Consorzio ASA e della società ASA Servizi in 

amministrazione straordinaria (settore pubblico dei servizi idrici, di teleriscaldamento e 

di raccolta e smaltimento di rifiuti).  

Su nomina dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, dal 2011 è commissario 

straordinario di Alitalia Linee Aeree Italiane SpA e delle altre quattro società del gruppo 

(Alitalia Servizi, Alitalia Express, Alitalia Airport e Volare).  

Nel 2015 il Ministro dello Sviluppo Economico lo ha designato commissario 

straordinario di Infocontact in amministrazione straordinaria e, nel 2016, della 

controllata Infoconnect (settore dei call center). 

Nel febbraio 2016 il Governo lo ha nominato commissario straordinario di Tirrenia e 

di Siremar in amministrazione straordinaria. 
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Nel marzo 2017 il Ministro dello Sviluppo Economico lo ha designato commissario 

straordinario di Istituto di Vigilanza Partenopea Combattenti e Reduci Srl e 

commissario liquidatore di Aerolinee Itavia SpA, Siciet SpA, G4 Srl, Smet Srl, 

Domenico Bosi & Figli Snc, Gitran SpA, Impresa Mario Genghini, Sime SpA, Sofir SpA, 

Voxon SpA, Nova Scrl, Società Generale per Progettazioni Consulenze e Partecipazioni 

SpA (ex Italconsult) e Società Italiana Oleodotti Gaeta. 

Dal 1996 riceve incarichi come legale di fallimenti, liquidazioni coatte, 

amministrazioni straordinarie e come consulente di concordati preventivi da molti 

fra i maggiori Tribunali italiani, fra cui quelli di Milano, Roma, Napoli, Torino, Bari, 

Vicenza, Brescia, Biella, Rovigo, Padova, Modena, Modena, Verona, Treviso, Ancona, 

Bolzano, Imperia, Benevento, Alessandria, Asti, Novara, Cuneo, Vercelli, Ivrea, Catania 

e Siracusa. Negli anni ha assistito oltre 300 fallimenti e circa 25 fra amministrazioni 

straordinarie e liquidazioni coatte (inclusi i colossi dell’acciaio Lucchini e della chimica 

Snia-Caffaro, segnatamente nelle rilevantissime vertenze in materia di danno ambientale, 

nonché la galassia di imprese del Gruppo Mythos). 

È curatore di circa 20 fallimenti, fra cui quelli della Borsalino SpA, della Porto di Imperia 

SpA, della Italian Luxury Industries Srl e della Speia Srl, l’ultimo dei quali presenta un 

passivo superiore a 1,6 miliardi di euro, il che lo rende, a quanto consta, la procedura con 

la massa passiva più elevata tra quelle dichiarate in Italia e attualmente aperte.  

Ha assistito, in qualità di consulente legale delle società in crisi, o del ceto bancario 

creditore, aziende operanti, rispettivamente, nei seguenti settori merceologici: servizi 

ambientali e rifiuti, costruzioni e immobiliare, cartiere, energia, concessioni e appalti 

pubblici, alberghiero, produzione di vetro, moda e abbigliamento, cemento, rotative per 

la stampa, prodotti in carta e plastica (packaging), commercio all’ingrosso e al dettaglio, 

stampa di quotidiani e periodici, ecc. 

In particolare, negli anni ha svolto il ruolo di consulente nella gestione della crisi 

(segnatamente attraverso gli strumenti del concordato preventivo in continuità aziendale, 

dell’accordo di ristrutturazione dei debiti e del piano attestato di risanamento) di 

numerose società, quali, a titolo esemplificativo, la ASM SpA, multiutility del Comune 
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di Settimo Torinese, Global Costruzioni Srl nelle costruzioni, Pianeta Srl, affidataria del 

servizio di teleriscaldamento nel Comune di Settimo Torinese, Sei Energia SpA, ente 

dedito alla gestione del teleriscaldamento nei Comuni di Collegno e Rivoli, il Consorzio 

Venezia Nuova e Comar Scarl, general contractors per la costruzione del M.o.S.E di 

Venezia. 

Più nel dettaglio, in qualità di advisor legale del debitore ha assistito le seguenti società: 

➢ Alessandro Rosso Events Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Archè Allestimenti Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Camuzzi SpA con socio unico, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Co.Im.Pre. – Compagnia Imprese Prefabbricazione s.a.s. di Gian Paolo 

Bonvicino, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Compagnia Italiana del Gas Srl, accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 

182bis, l. fall.; 

➢ Comar Scarl, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall.; 

➢ Consorzio Venezia Nuova, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall.; 

➢ Gruppo Manara SpA, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall.; 

➢ Gruppo Waste, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Ice Holding, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall.; 

➢ John Perry Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ La Murrina Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Lanificio Angelico Srl, accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182bis, l. fall.; 

➢ Gruppo Mossi & Ghisolfi, concordato preventivo in continuità aziendale di 

gruppo; 

➢ Nuova Beton Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Gruppo Cerutti, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall. (accordo con 

intermediari finanziari); 

➢ Polluce 1 Srl, piano attestato di risanamento ex art. 67 l. fall.; 

➢ La Prealpina Divisione Commercio SpA, concordato preventivo in continuità 

aziendale; 
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➢ RotoAlba Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Satiz Srl, concordato preventivo in continuità aziendale; 

➢ Sei Energia SpA, concordato preventivo in continuità aziendale. 

 

Nello stesso periodo, ha svolto il ruolo di advisor legale del ceto bancario (ma pur 

sempre su formale incarico delle società debitrici) nei seguenti piani attestati di 

risanamento: 

➢ AFV Acciaierie Beltrame SpA; 

➢ Biancamano SpA; 

➢ Burgo SpA; 

➢ Cantiere Navale C&C; 

➢ Fingen SpA; 

➢ Milanofiori 2000 Srl; 

➢ Risanamento SpA; 

 

Nel 2010 è stato componente del Comitato di studio per la riforma della disciplina 

dell’amministrazione straordinaria presso il Ministero dello Sviluppo Economico. Nel 

2012 ha fatto parte del Tavolo tecnico istituito dal Ministro della Giustizia per la riforma 

della legge fallimentare e ha contribuito fattivamente alla redazione dell’articolato poi 

trasfuso nel c.d. Decreto Sviluppo del giugno 2012. Nel gennaio 2015 il Ministro della 

Giustizia lo ha nominato componente della Commissione di riforma della legge 

fallimentare, nell’ambito della quale ha redatto, quale componente della relativa Sotto-

Commissione (insieme, fra gli altri, al Presidente della Corte d’Appello di Roma, Luciano 

Panzani, e al Presidente del Tribunale di Modena, Vittorio Zanichelli), i principi della 

nuova disciplina dei piani di risanamento, degli accordi di ristrutturazione e del 

concordato preventivo. In veste di esperto è stato audito negli anni 2012, 2016, 2017 e 

2018 dalla Commissione Giustizia della Camera dei Deputati. 

 

Attività scientifica 
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I suoi studi si sono incentrati sulle procedure concorsuali e sugli strumenti giuridici di 

risanamento aziendale (con particolare attenzione al concordato preventivo, agli accordi 

di ristrutturazione e ai piani attestati di risanamento), nonché sui rapporti fra banche e 

imprese in crisi e sulle funzioni e responsabilità di amministratori e sindaci di società di 

capitali.  

 

Manuali 

➢ PACCHI-AMBROSINI, Diritto della crisi e dell’insolvenza, Zanichelli, Bologna, 

2020. 

 

Lavori monografici e tematici 

➢ La revocatoria fallimentare delle garanzie, Giuffré, Milano, 2000. 

➢ Problemi in tema di nomina e composizione del collegio sindacale nelle società 

per azioni, Giappichelli, Torino, 2000. 

➢ I controlli interni nelle società di capitali, Zanichelli, Bologna, 2004. 

➢ Il concordato preventivo e gli accordi di ristrutturazione dei debiti, in Trattato di 

diritto commerciale, diretto da Cottino, XI, 1, Cedam, Padova, 2008. 

➢ Accordi di ristrutturazione dei debiti e finanziamenti alle imprese in crisi. Dalla 

“miniriforma” del 2005 alla l. 7 agosto 2012, n. 134, Zanichelli, Bologna, 2012. 

➢ Il concordato preventivo, in Trattato di diritto fallimentare, diretto da Vassalli, 

Luiso e Gabrielli, IV, Giappichelli, Torino, 2014. 

➢ Il nuovo diritto della crisi d’impresa: l. 132/15 e prossima riforma organica. 

Disciplina, problemi, materiali, Zanichelli, Torino, 2016. 

➢ L’amministrazione straordinaria, in Crisi d’impresa e procedure concorsuali, 

Trattato diretto da Oreste Cagnasso e Luciano Panzani, Utet, Milano, 2016. 

➢ Diritto dell’impresa in crisi, Pacini, Pisa, 2021. 

 

Volumi collettanei 

➢ AMBROSINI-DEMARCHI, Il nuovo concordato preventivo e gli accordi di 

ristrutturazione dei debiti, Giuffré, Milano, 2005. 

➢ AMBROSINI-CAVALLI-JORIO, Il fallimento, in Trattato di diritto 

commerciale, diretto da Cottino, XI, 2, Cedam, Padova, 2009. 

➢ AMBROSINI-DEMARCHI, Banche, consumatori e tutela del risparmio, Giuffré, 

Milano, 2009. 

➢ AMBROSINI-DEMARCHI-VITIELLO, Il concordato preventivo e la 

transazione fiscale, Zanichelli, Bologna, 2009. 

➢ ABRIANI-AMBROSINI-CAGNASSO-MONTALENTI, Le società per azioni, 

in Trattato di diritto commerciale, diretto da Cottino, IV, 1, Cedam, Padova, 2010. 
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➢ AMBROSINI-ANDREANI-TRON, Crisi d’impresa e restructuring, Il Sole 24 

ore, Milano, 2013. 

➢ AMBROSINI-AIELLO, Amministrazione e controlli nella s.p.a., in Trattato di 

diritto privato, diretto da Rescigno, vol. 16, Torino, 2013. 

➢ AMBROSINI-TRON, Piani di ristrutturazione dei debiti e ruolo dell’attestatore. 

“Principi di attestazione” e riforma del 2015, Zanichelli, Torino, 2016. 

 

Libri a cura 

➢ La riforma delle società. Profili della nuova disciplina, Giappichelli, Torino, 

2003. 

➢ Il nuovo diritto societario. Profili civilistici, processuali, concorsuali, fiscali e 

penali, volumi I e II, Giappichelli, Torino, 2005. 

➢ La riforma del diritto fallimentare. Profili della nuova disciplina, Zanichelli, 

Bologna, 2006. La responsabilità di amministratori, sindaci e revisori contabili, 

Giuffré, Milano, 2007. 

➢ Le nuove procedure concorsuali. Dalla riforma “organica” al decreto 

“correttivo”, Zanichelli, Bologna, 2008. 

➢ Fallimenti, soluzione negoziate della crisi e disciplina bancaria dopo le riforme 

del 2015 e del 2016, Zanichelli, Bologna, 2017. 

➢ Codice del fallimento e delle procedure concorsuali (insieme a C. 

TRAPUZZANO), NelDiritto Editore, Bari, 2019. 

➢ Crisi d’impresa ed emergenza sanitaria (insieme a S. PACCHI), Zanichelli, 

Bologna, 2020. 

➢ Le crisi d’impresa e del consumatore dopo il d. lgs 118/2021. Liber amicorum per 

Alberto Jorio, Bologna, 2021. 

➢ Le soluzioni negoziate della crisi d’impresa, Giappichelli, Torino, 2021. 

 

Saggi, articoli e voci enciclopediche 

➢ Trasferimento di partecipazioni azionarie, clausole di indemnity e contratto per 

persona da nominare, in Contratto e impresa, 1996, p. 898. 

➢ Riapertura del fallimento e diritto di difesa del “rifallendo”, in Giurisprudenza 

commerciale, 1996, I, p. 815. 

➢ Le “società di revisori” nella nuova disciplina del controllo legale dei conti, in 

Studi in onore di Gastone Cottino, I, Padova, 1997, p. 809. 

➢ Sconto bancario, voce del Digesto delle discipline privatistiche, sezione 

commerciale, vol. XIII, Torino, 1997, p. 277. 

➢ Nomina del collegio sindacale nelle società quotate: il c.d. sindaco di minoranza, 

in Rivista delle società, 1999, p. 1103. 

➢ Commento agli articoli 148-154 (Collegio sindacale) della L. n. 58/1998, in La 

Legge Draghi e le società quotate in borsa, diretto da Cottino, Torino, 1999, pp. 

262-307. 
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➢ Gestione ordinaria e revocatoria: un nodo irrisolto dei recenti progetti di riforma, 

in Giurisprudenza commerciale, 2001, I, p. 702. 

➢ AMBROSINI-JEANTET, La revocatoria fallimentare nelle procedure 

“amministrative” fra diritto concorsuale e diritto della concorrenza: la questione 

degli aiuti di Stato, in Giurisprudenza commerciale, 2002, I, p. 192 ss. 

➢ JORIO-AMBROSINI, Cessione di azienda bancaria e responsabilità per debiti 

derivanti da azioni revocatorie di rimesse in conto corrente, in Giurisprudenza 

italiana, 2002, p. 1535. 

➢ La revocatoria fallimentare nei progetti di riforma, in Diritto fallimentare, 2002, 

I, p. 1463 ss. 

➢ Appunti in tema di amministrazione e controlli nella riforma delle società, in 

Società, 2003, p. 261. 

➢ L’amministrazione e i controlli nella società per azioni, in Giurisprudenza 

commerciale, 2003, I, p. 308. 

➢ Commento agli artt. 2397 ss. del codice civile, in Le nuove società. S.p.a. – S.r.l. 

– Cooperative, diretto da Cottino, Bonfante, Cagnasso e Montalenti, Bologna, 

2004. 

➢ Commento agli artt. 2475, 2475-bis, 2475-ter e 2476 del codice civile, in Società 

di capitali, a cura di Niccolini e Stagno d’Alcontres, Napoli, 2004. 

➢ La responsabilità degli amministratori nella nuova s.r.l., in Società, 2004, p. 293. 

➢ Il termine per l’esercizio dell’azione di responsabilità: prescrizione o 

decadenza?, in Società, 2004, n. 12. 

➢ Il nuovo concordato preventivo: natura, presupposti, divisione dei creditori in 

classi, in fallimentonline.it, luglio 2005. 

➢ La responsabilità dei soci nelle società di capitali, in La responsabilità della 

banca e dell’impresa nella gestione delle situazioni di crisi (Quad. Giur. comm.), 

Milano, 2005, p. 47. 

➢ Gli accordi di ristrutturazione dei debiti nella nuova legge fallimentare: prime 

riflessioni, in Fallimento, 2005, p. 949. 

➢ Il problema del controllo giudiziario nella s.r.l., tra tentazioni “correttrici” degli 

interpreti e dubbi di incostituzionalità, in Giurisprudenza commerciale, 2005, I, 

p. 375. 

➢ Gli organi della procedura, in Fallimento, 2006, n. 9. 

➢ La domanda di concordato preventivo, l’ammissione alla procedura e le 

prerogative del tribunale, ivi, p. 315. 

➢ La revocatoria fallimentare delle garanzie, in La riforma del diritto fallimentare. 

Profili della nuova disciplina, a cura di Ambrosini, Bologna, 2006, p. 

137.L’ultrattività del potere cautelare ex art. 146 l. fall., in Fallimento, 2007, n. 

2. 

➢ Gli accordi di ristrutturazione dei debiti, commento all’art. 182-bis, l. fall., in Il 

nuovo diritto fallimentare, diretto da Jorio, II, Bologna, 2007, p. 2533. 

➢ Contratto di edizione, in Contratti in esecuzione e fallimento, a cura di Di Marzio, 

Milano, 2007, p. 305. 

http://fallimentonline.it/
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➢ Concordato preventivo: profili generali e limiti del controllo giudiziale, in La 

riforma del diritto fallimentare, Torino, 2007, 265. 

➢ I poteri del collegio sindacale, in Il nuovo diritto delle società, diretto da 

Abbadessa e Portale, III, Torino, 2007, p. 27. 

➢ L’onere della prova nell’istruttoria prefallimentare, in Le nuove procedure 

concorsuali, a cura di Ambrosini, Bologna, 2008, 25 ss. 

➢ Il problema della fattibilità del piano nel concordato preventivo, ivi, 533 ss. 

➢ Le azioni di responsabilità e la legittimazione del curatore, ivi, 345 ss. 

➢ La revocatoria fallimentare nell’evoluzione della disciplina, ivi, 101 ss. 

➢ La proposta di concordato fallimentare, in Il concordato fallimentare, a cura di 

Demarchi, Bologna, 2008, 1 ss. 

➢ L’esdebitazione del fallito fra problemi interpretativi e dubbi di incostituzionalità, 

in Fallimento, 2009, n. 2. 

➢ Il controllo giudiziale sull’ammissibilità della domanda di concordato preventivo 

e sulla formazione delle classi, in Dir fall., 2010, I. 

➢ Profili civili e penali delle soluzioni negoziate nella l. n. 122/2010, ivi, 2011, n. 6. 

➢ Il sindacato in itinere sulla fattibilità del piano concordatario tra dottrina e 

giurisprudenza, ivi, 2011, n. 8. 

➢ Gli accordi di ristrutturazione dei debiti dopo la riforma del 2012, in Fallimento, 

2012, n. 10. 

➢ I finanziamenti bancari alle imprese in crisi dopo la riforma del 2012, in Dir. fall., 

2012, I, n. 5. 

➢ Le responsabilità civile e penali delle banche nell’erogazione del credito alle 

imprese in crisi (Atti del convegno Paradigma, Milano, 2013). 

➢ La deliberazione del concordato preventivo, in Ilcaso.it, 2014. 

➢ La disciplina della domanda di concordato preventivo nella “miniriforma” del 

2015, in Ilcaso.it, 20 agosto 2015. 

➢ Il nuovo concordato preventivo alla luce della “miniriforma” del 2015, in Dir. 

fall., 2015, I, 359 ss. 

➢ Introduzione, in AAVV, La nuova riforma del diritto concorsuale. Commento 

operativo al d.l. n. 83/2015 conv. in l. n. 132/2015, Giappichelli, Torino, 2015. 

➢ Concordato preventivo e autonomia privata: i cc.dd. patti paraconcordatari, in 

Ilcaso.it, 6 novembre 2016. 

➢ La rafforzata tutela dei crediti privilegiati nei confronti di imprese in difficoltà: 

pegno non possessorio e patto marciano, in Trattato delle procedure concorsuali, 

diretto da Alberto Jorio e Bruno Sassani, Giuffré, Milano, 2017. 

➢ Il controllo giudiziale su domanda e piano concordatari e i compiti 

dell'attestatore, in Giurisprudenza commerciale, 2017, I, 387 ss. 

➢ La risoluzione del concordato preventivo e la (successiva?) dichiarazione di 

fallimento: profili ricostruttivi del sistema, in Ilcaso.it, 7 settembre 2017. 

➢ Profili di riforma delle leggi in materia di amministrazione straordinaria delle 

grandi imprese in stato di insolvenza, in Ilcaso.it, 16 novembre 2017. 
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➢ Misure di allerta, procedimento unitario e concordato preventivo nella riforma: 

proposte modificative dello schema di decreto delegato, in Fallimenti&Società, 

2018. 

➢ Concordato preventivo con continuità aziendale: problemi aperti in tema di 

perimetro applicativo e di miglior soddisfacimento dei creditori, in Ilcaso.it, 26 

aprile 2018. 

➢ Osservazioni e proposte sullo schema di decreto delegato: allerta, procedimento 

unitario e concordato preventivo, in www.osservatorio-oci.org, settembre 2018. 
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