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al 31/12/24



I dati che emergono dalle analisi statistiche della Camera di Commercio di Venezia Rovigo ci consentono di riflettere sull’importanza e
il valore dell’imprenditoria femminile.

Oltre a farci conoscere i settori di impiego, le fasce di età maggiormente coinvolte, i dati di bilancio o di rappresentanza ai vertici,
questi stessi dati ci permettono di aprire anche altri scenari di discussione e confronto.
Ad esempio, ci forniscono uno spunto per ragionare non tanto e non solo delle competenze delle donne, visto che più fonti e ricerche
dimostrano oggettivamente che le donne raggiungono livelli di preparazione e competenza indiscutibili; ci mettono però nella
condizione di ragionare sul tema più ampio del valore sociale ed economico rappresentato dall’imprenditoria femminile.

Il valore del lavoro delle donne è infatti strettamente connesso al valore e alla quantificazione del tempo che le donne possono
liberamente dedicare al lavoro - visto che ancora oggi proprio sulle donne gravano tutta una serie di oneri sociali connessi alle attività
di curatela (non solo dei figli, ma ad esempio anche degli anziani).

Quali sono i fattori che portano una donna a scegliere di avviare un’impresa, quali sono gli elementi sociali ed economici che stanno
dietro a queste scelte di vita oltre che professionali, costituiscono un ampio campo su cui riflettere, ma anche agire.

Di fronte ad un mondo del lavoro in piena trasformazione, le istituzioni e le imprese si trovano a dover necessariamente cercare e
trovare nuove sinergie collegate non soltanto alla ricerca di fondi o finanziamenti a sostegno delle imprese, perché sono cambiate e
stanno cambiando le loro esigenze. Servono nuove forme di formazione e networking, per uscire dagli schemi e creare nuovi scenari.
Spesso quello che manca alle donne, e collegato al tempo che liberamente possono dedicare al lavoro, è l’opportunità di trovare
momenti di confronto, crescita e conoscenza reciproca, per creare sinergie e fornire ispirazione. Ispirazione per nuovi servizi, processi,
prodotti.

Cerchiamo e creiamo, assieme, soluzioni e opportunità per dare alle donne la possibilità di realizzare il loro Valore, e a trarne
beneficio non saranno soltanto loro, ma tutta la Società.

Vallì Zillio 
Presidente del Comitato Imprenditoria Femminile della Camera di Commercio Venezia Rovigo



Definizioni e note di lettura

Imprenditrici: 
persone di genere femminile  che ricoprono una carica all’interno di un’impresa, nel dettaglio: titolare,
amministratore, socio, altre cariche.

Imprese femminili: 
imprese individuali di cui siano titolari donne ovvero gestite da donne; 
società di persone in cui la maggioranza dei soci è di genere femminile;
società di capitali in cui la maggioranza delle quote di partecipazione sia nella titolarità di donne, ovvero in cui
la maggioranza delle cariche sia attribuita a donne, ovvero le imprese in cui la media tra le quote di
partecipazione nella titolarità di donne, ovvero in cui la maggioranza delle cariche sia attribuita a donne risulti
superiore al 50%; 
le imprese cooperative in cui la maggioranza dei soci sia di genere femminile.

Nel report si fa riferimento alle imprese attive e i confronti temporali sono riferiti principalmente all’anno
2019, periodo immediatamente precedente all’esplosione dell’emergenza pandemica legata al Covid.

Fonti: Elaborazioni CCIAA di Venezia su dati Registro Imprese (Stockview-Infocamere) 
            Elaborazioni Centro Studi Tagliacarne su dati Istat



Tasso di “femminizzazione”:
confronti territoriali



13.859 imprese femminili attive al 31 dicembre 2024 
(20,8% del totale imprese)
impiegano 44.398 addetti 

(il 12,8% degli addetti totali)

-0,1% rispetto al 2023
+0,9% rispetto al 2019
+ 3,3% rispetto al 2014

La presenza femminile nel mondo
imprenditoriale in provincia di Venezia



5.237 imprese femminili attive al 31 dicembre 2024 
(23,6% del totale imprese)
impiegano 13.861 addetti 

(il 19,3% degli addetti totali)

-4,3% rispetto al 2023
-10,1% rispetto al 2019
-14,8% rispetto al 2014

La presenza femminile nel mondo
imprenditoriale in provincia di Rovigo



Le imprese per macrosettore: composizione 

In generale, quello femminile risulta un segmento produttivo poco “industrializzato” e fortemente orientato ai servizi:
nel Veneziano il numero più alto di imprese femminili si concentra nel commercio, nei servizi di alloggio e ristorazione e
negli altri servizi. Nel Rodigino nell’agricoltura, nel commercio e negli altri servizi.



Tasso di femminizzazione: 
i microsettori “rosa”

Nel 2024, la distribuzione per tasso di
femminilizzazione mostra come il settore
più “rosa” in provincia di Venezia  sia quello
dalle attività di assistenza sociale non
residenziale (66,3% e +12,1% sul 2019),
seguito da altri servizi per la persona che
ingloba le attività di parrucchieri ed estetisti
e le lavanderie (64,7% e +8,5% sul 2019) e
confezioni di articoli di abbigliamento (50,5%
e -4,9% sul 2019). 

 Nel territorio di Rovigo al primo posto
altri servizi per la persona (70,4% e -0,3%
sul 2019), seguito da servizi postali e di
corriere (50% e +33,3%) e agenzie di viaggio
(47,1% e -11,1%)



La forma giuridica: composizione

Le imprese femminili sono costituite principalmente nella forma dell’impresa individuale: nel veneziano il

64% contro il 21,7% di società di capitali e il 13,2% di società di persone; nel rodigino le imprese

individuali sono il 71,4% contro il 17,1% di società di capitali e il 10,2% di società di persone

Si nota un passaggio verso forme

giuridiche più strutturate rispetto

al 2019:

Venezia

Imprese individuali -1,3%

Società di capitali +21,6%

Rovigo

Imprese individuali -14%

Società di capitali +10,3%

+17,8
%

-0,7
%



La dimensione aziendale: Addetti

Le imprese femminili sono principalmente “micro”: nel veneziano le imprese femminili con meno di 10
addetti sono il 94,6% del totale contro il 91,7% di quelle a conduzione maggioritaria maschile; percentuali
maggiori per l’area di Rovigo, dove le micro imprese rosa sono il 96,1%, contro il 94,2 di quelle non
femminili.  



La dimensione aziendale: Valore della produzione

Per l’82% delle imprese femminili veneziane non è disponibile il dato sul valore della produzione contro il 76,7% per quelle non
femminili; l’11,9% si colloca nella classe ricompresa fino ai 500 mila euro, contro il 12,8% delle imprese non femminili, dati in linea con i
valori nazionali e con quelli regionali. 

A Rovigo, è maggiore la quota di le imprese per cui non sono disponibili i dati sul valore della produzione (87,1% per le imprese
femminili, 83,3% per le altre), ed è più bassa la quota delle imprese con valore della produzione fino ai 500 mila euro (8,8% per le
imprese femminili contro il 9,6% delle altre). 

Le imprese a conduzione femminile con un valore della produzione superiore a 10 milioni di euro costituiscono lo 0,3% del totale a
Venezia e lo 0,2% a Rovigo, in linea col dato Italiano e Veneto.



Tra le imprese femminili del veneziano è in diminuzione
dell’8,1% rispetto al 2019 la componente giovanile che
ammonta a 1331 imprese (di cui 312 giovanili e straniere) e
rappresenta il 9,6% delle imprese femminili. 

Aumenta invece del 18,1% la componente straniera con un
totale di 2.245 imprese (il 16,2% delle imprese femminili).

Imprenditoria Femminile Giovanile e Straniera

Imprese femminili giovanili: imprese in cui la percentuale di partecipazione di donne under 35
anni è superiore al 50%; 
Imprese femminili straniere: imprese in cui la percentuale di partecipazione di donne nate
all’estero è superiore al 50%;

Nel rodigino la componente giovanile rappresenta l’8,6% delle
imprese femminili e ammonta a 453 imprese (di cui 77 giovanili e
straniere), in diminuzione del 23,7% rispetto al 2019.

Diminuisce in percentuale minore, il -2%, la componente
straniera con un totale di 623 imprese (l’11,9% delle imprese
femminili).



Dati di Bilancio
Le imprese femminili che depositano il bilancio, anche a causa della loro dimensione più piccola, raggiungono risultati
economici mediamente peggiori rispetto alle imprese non femminili. 

Nella città metropolitana di Venezia il fatturato medio 2023 dichiarato dalle imprese rosa ammonta ad euro 864.496,
in aumento del 18,4% rispetto al valore 2019, ma è pari solo al 32% del fatturato medio delle imprese non
femminili.
Dati migliori nella provincia di Rovigo, dove il fatturato medio 2023 delle imprese femminili si attesta ad euro 893.955,
con un incremento del 34% in confronto al 2019, pari al 36,7% del valore medio delle imprese non femminili.

Nel 2023 i settori di attività che hanno maggiormente contribuito al fatturato complessivo generato dalle imprese
femminili sono costituiti da attività manifatturiere (31,4% per Venezia e 38,8% per Rovigo) e il commercio (23,7% per
Venezia e il 20,9% per Rovigo )



Le donne imprenditrici 
Donne che ricoprono cariche all’interno delle imprese (titolare, amministratore, socio, altre cariche)

Le donne che fanno impresa sono
mediamente più giovani degli uomini: 

nel veneziano le imprenditrici con
un’età compresa tra i 18 e i 49 anni
sono il 36,1% del totale femminile
contro il 33,4% degli uomini; 
la percentuale sale al 37,7% nel rodigino
dove gli uomini si stabilizzano al 32,7%. 

Nella città metropolitana di Venezia le donne sono il
27,9%, 29.353 in valori assoluti, nella provincia di
Rovigo sono 9.184, il 28,8%, dato percentuale
superiore alla quota nazionale, che ammonta al
27,9%, e a quella regionale, che si attesta al 27,6%.



Cariche imprenditoriali

Nel veneziano, le donne che sono titolari d’impresa sono il 25% del totale, quelle che rivestono il ruolo
di amministratore il 23,7%, le socie il 41,9% e le titolari di altre cariche il 23,7%. 
Nell’area polesana le titolari di impresa costituiscono il 27,7% del totale dei titolari di impresa
individuale, le amministratrici il 25,2%, le socie il 38,5% e le altre cariche al femminile il 25,2%.

In confronto con il 2019 in crescita in entrambi i territori delle cariche femminili di amministratore,
rispettivamente +6% su Venezia e +4,3% su Rovigo, ed altre cariche (Venezia +23,8% e Rovigo +21,8%)



Contattaci

Via Forte Marghera 151, Mestre Venezia

statistica@dl.camcom.it

Indirizzo email

041786223/6232

Numero di telefono

Camera di Commercio 
Venezia Rovigo@camcomVeneziaRovigo

Camera di Commercio 
Venezia Rovigo

@cciaa_veneziarovigo

Ufficio Statistica Comitato Imprenditoria
Femminile

Via Banchina Molini 8, Marghera Venezia

if@dl.camcom.it

Indirizzo email

041 786464

Numero di telefono



A livello nazionale, la presenza femminile è meno forte tra le imprese costituitesi come start up
innovative, che nel complesso delle imprese. 

Start-up innovative

Veneto: 12,1%

Nella città metropolitana di Venezia, al 15 gennaio 2025, sono
attive 12 start up innovative a conduzione femminile, il
12,9% del totale: si tratta di imprese ad esclusiva (4,3%), forte
(6,5%) e maggioritaria (2,2%) presenza femminile.

Nel rodigino, pur con numeri inferiori, infatti sono stabilite nel
territorio 3 start up femminili, l’apporto al totale delle imprese
innovative si fissa al 13%.

Italia: 13,5%


