
Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2022)
Camera di commercio di Venezia Rovigo

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti

A1.1 Performance camerale
3,06 3,06 2,40% € 180.533 € 13 € 180.546 € 85.228 € 265.774 2,01% € 0

A1.2 Compliance normativa
2,72 2,72 2,14% € 164.193 € 34.252 € 198.446 € 75.834 € 274.279 2,07% € 0

A1.3 Organizzazione camerale
4,59 4,59 3,60% € 253.610 € 5.547 € 259.157 € 127.910 € 387.067 2,92% € 0

A2.1 Gestione e supporto organi
4,59 4,59 3,61% € 307.533 € 356.612 € 664.145 € 126.712 € 790.857 5,97% € 0

A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali
0,35 0,35 0,28% € 17.455 € 0 € 17.455 € 9.833 € 27.288 0,21% € 0

A2.3 Gestione documentale
5,72 5,72 4,49% € 276.679 € 76.530 € 353.209 € 159.604 € 512.813 3,87% € 0

A2.4 Rilevazioni statistiche
0,18 0,59 0,46% € 9.929 € 0 € 9.929 € 16.359 € 26.289 0,20% € 0

A3 Comunicazione A3.1 Comunicazione
5,59 5,59 4,39% € 295.627 € 49.643 € 345.270 € 156.002 € 501.272 3,78% € 0

B1 Risorse umane B1.1 Gestione del personale
5,33 5,33 4,19% € 274.986 € 47.113 € 322.099 € 148.698 € 470.797 3,55% € 0

B2.1 Acquisti
1,45 2,51 1,97% € 78.454 € 194 € 78.648 € 70.085 € 148.733 1,12% € 0

B2.2 Patrimonio e servizi di sede
5,91 12,83 10,08% € 308.830 € 2.083.720 € 2.392.550 € 357.824 € 2.750.374 20,76% € 0

B3.1 Diritto annuale
3,08 3,08 2,42% € 168.177 € 69.121 € 237.298 € 85.986 € 323.284 2,44% € 0

B3.2 Contabilità e finanza
5,09 5,09 4,00% € 271.293 € 31.136 € 302.429 € 142.015 € 444.444 3,36% € 0

C1.1 Gestione del registro delle imprese, albi ed 

elenchi 26,83 30,15 23,69% € 1.385.886 € 357.664 € 1.743.550 € 841.166 € 2.584.716 19,51% € 0

C1.2 Gestione SUAP e fascicolo elettronico di 

impresa 0,89 0,89 0,70% € 62.928 € 45.201 € 108.129 € 24.844 € 132.973 1,00% € 0

C2.1 Tutela della legalità
0,41 0,41 0,32% € 21.731 € 0 € 21.731 € 11.509 € 33.240 0,25% € 0

C2.2 Tutela della fede pubblica e del consumatore e 

regolazione del mercato 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

C2.3 Informazione, vigilanza e controllo su sicurezza 

e conformità dei prodotti 3,71 3,71 2,92% € 188.109 € 80.836 € 268.944 € 103.619 € 372.563 2,81% € 0

C2.4 Sanzioni amministrative
1,98 1,98 1,56% € 108.367 € 925 € 109.292 € 55.370 € 164.663 1,24% € 0

C2.5 Metrologia legale
2,54 2,54 1,99% € 138.428 € 36.448 € 174.876 € 70.827 € 245.703 1,85% € 0

C2.6 Registro nazionale dei protesti
0,75 0,75 0,59% € 33.532 € 0 € 33.532 € 21.009 € 54.541 0,41% € 0

C2.7 Servizi di composizione delle controversie e 

delle situazioni di crisi 0,58 0,58 0,45% € 28.892 € 8.899 € 37.791 € 16.070 € 53.861 0,41% € 45.000

C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci
0,08 0,08 0,06% € 4.438 € 0 € 4.438 € 2.165 € 6.602 0,05% € 0

C2.9 Gestione controlli prodotti delle filiere del 

Made in Italy e organismi di controllo 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

C2.10 Tutela della proprietà industriale
0,96 0,96 0,76% € 54.152 € 254 € 54.406 € 26.899 € 81.305 0,61% € 0
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Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2022)
Camera di commercio di Venezia Rovigo

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti
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D1.1 Servizi di informazione, formazione e 

assistenza all'export 0,69 0,69 0,55% € 39.205 € 0 € 39.205 € 19.364 € 58.569 0,44% € 546.910

D1.2 Servizi certificativi per l'export
3,29 3,29 2,59% € 157.163 € 5.275 € 162.438 € 91.921 € 254.359 1,92% € 0

D2.1 Gestione punti impresa digitale (servizi di 

assistenza alla digitalizzazione delle imprese) 0,09 0,49 0,39% € 5.430 € 0 € 5.430 € 13.739 € 19.168 0,14% € 0

D2.2 Servizi connessi all'agenda digitale
3,17 3,17 2,49% € 150.926 € 367.937 € 518.862 € 88.408 € 607.270 4,58% € 0

D3 Turismo e cultura D3.1 Iniziative a sostegno dei settori del turismo e 

della cultura 1,10 2,21 1,74% € 69.208 € 5.490 € 74.698 € 40.822 € 115.519 0,87% € 1.330.250

D4.1 Orientamento
0,50 1,42 1,12% € 33.855 € 42 € 33.897 € 39.739 € 73.636 0,56% € 77.781

D4.2 Alternanza scuola/lavoro e formazione per il 

lavoro 0,01 0,01 0,00% € 403 € 0 € 403 € 163 € 565 0,00% € 0

D4.3 Supporto incontro d/o di lavoro
0,05 0,05 0,04% € 3.677 € 0 € 3.677 € 1.495 € 5.172 0,04% € 0

D4.4 Certificazione competenze
0,00 0,00 0,00% € 132 € 0 € 132 € 53 € 185 0,00% € 0

D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo sostenibile
1,20 1,20 0,95% € 62.577 € 0 € 62.577 € 33.573 € 96.150 0,73% € 135.374

D5.2 Tenuta albo gestori ambientali
1,71 1,71 1,34% € 96.846 € 264 € 97.110 € 47.618 € 144.728 1,09% € 0

D5.3 Pratiche ambientali e tenuta registri in materia 

ambientale 0,36 0,36 0,29% € 19.597 € 94.755 € 114.352 € 10.127 € 124.480 0,94% € 0

D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo d'impresa
1,83 1,96 1,54% € 86.009 € 844 € 86.853 € 54.662 € 141.515 1,07% € 595.320

D6.2 Qualificazione delle imprese, delle filiere e 

delle produzioni 0,08 0,08 0,06% € 4.605 € 0 € 4.605 € 2.284 € 6.889 0,05% € 0

D6.3 Osservatori economici
0,92 0,92 0,72% € 50.593 € 0 € 50.593 € 25.580 € 76.173 0,58% € 0

E 

M
ag

g.
 

D
. A

. E1 Progetti a valere su maggiorazione 

20% Diritto annuale

E1.1 Gestione progetti a valere su maggiorazione 

20% Diritto annuale 4,29 4,29 3,37% € 215.277 € 392 € 215.670 € 119.525 € 335.194 2,53% € 1.645.558

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale
0,12 0,39 0,31% € 5.207 € 14.437 € 19.644 € 10.921 € 30.565 0,23% € 0

F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto alle 

imprese in regime di libero mercato 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0
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ro Z1 EXTRA Z1.1 Attività fuori perimetro
6,91 6,91 5,43% € 297.924 € 139.457 € 437.381 € 65.919 € 503.300 3,80% € 0

112,73 127,28 100,00% € 5.932.394 € 3.913.002 € 9.845.396 € 3.401.479 € 13.246.875 100,00% € 4.376.192

(*) Comprensivo del personale interno e dell'ammontare stimato dell'effort dei servizi integrativi e sostitutivi per la gestione dei processi
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D6 Sviluppo e qualificazione aziendale e 
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Distribuzione % Costi dei processi e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2022)

D1.1; 0,4%

D1.2; 1,9%

D2.1; 0,1%

D2.2; 4,6%

D3.1; 0,9%

D4.1; 0,6%D4.2; 0,0%D4.3; 0,0%D4.4; 0,0%D5.1; 0,7%
D5.2; 1,1%

D5.3; 0,9%

D6.1; 1,1%

D6.2; 0,1%

D6.3; 0,6%

Altra; 13,0%

D Sviluppo della competitività

13,0%

A1.1; 2,0%

A1.2; 2,1%

A1.3; 2,9%

A2.1; 6,0%

A2.2; 0,2%
A2.3; 3,9%

A2.4; 0,2%

A3.1; 3,8%

A Governo camerale

21,0%

B1.1; 3,6%B2.1; 1,1%

B2.2; 20,8%

B3.1; 2,4%

B3.2; 3,4%

B Processi di supporto

31,2%

C1.1; 19,5%

C1.2; 1,0%

C2.1; 0,3%

C2.2; 0,0%

C2.3; 2,8%

C2.4; 1,2%

C2.5; 1,9%

C2.6; 0,4%
C2.7; 0,4%

C2.8; 0,0%C2.9; 0,0%
C2.10; 0,6%

C Trasparenza, semplificazione e tutela

28,2%

F1.1; 0,2%

F1.2; 0,0%

Altra; 4,0%

F&Z Altri servizi camerali e atività fuori perimetro

4,0%
E1.1; 2,5%

E Maggiorazione Diritto annuale

2,5%



Distribuzione % FTE e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2022)

D1.1; 0,5%

D1.2; 2,6%D2.1; 0,4%

D2.2; 2,5%

D3.1; 1,7%

D4.1; 1,1%
D4.2; 0,0%D4.3; 0,0%D4.4; 0,0%D5.1; 0,9%

D5.2; 1,3%

D5.3; 0,3%

D6.1; 1,5%

D6.2; 0,1%

D6.3; 0,7%

Altra; 13,8%

D Sviluppo della competitività

13,8%

A1.1; 2,4%

A1.2; 2,1%

A1.3; 3,6%

A2.1; 3,6%

A2.2; 0,3%

A2.3; 4,5%

A2.4; 0,5%

A3.1; 4,4%

A Governo camerale

21,4%

B1.1; 4,2%

B2.1; 2,0%

B2.2; 10,1%
B3.1; 2,4%

B3.2; 4,0%

B Processi di supporto

22,7%

C1.1; 23,7%

C1.2; 0,7%

C2.1; 0,3%

C2.2; 0,0%

C2.3; 2,9%

C2.4; 1,6%

C2.5; 2,0%

C2.6; 0,6%
C2.7; 0,5%C2.8; 0,1%C2.9; 0,0%

C2.10; 0,8%

C Trasparenza, semplificazione e tutela

33,0%

F1.1; 0,3%

F1.2; 0,0%

Altra; 5,7%

F Altri servizi camerali

5,7%

E1.1; 3,4%

E Maggiorazione Diritto annuale

3,4%


