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g')cbc) CAMERA DI COMMERCIO

S VENEZIA ROVIGO

Il giorno 22/10/2021 sotto la Presidenza di Massimo ZANON e con
I'assistenza del Segretario Generale f.f. Giacomo DE’ STEFANI si € riunita
LA GIUNTA CAMERALE

Presenti

Giovanni Boscolo Moretto

Andrea Colla

Renato Fabbro

Gian Michele Gambato

Massimo Zanon

Alberto Teso

Maria Brogna Revisore dei conti
Franco Mario Sottile Revisore dei conti

Assenti

Roberto Bottan
Maria Raffaella Caprioglio
Luca Burighel Revisore dei Conti

Per I'esame del seguente oggetto:

N.189 RIDETERMINAZIONE DELLE AREE DIRIGENZIALI

Il Presidente Massimo Zanon, assistito dal Segretario Generale f.f. dott. Giacomo
de’ Stefani, riferisce quanto segue.

In data 20/07/2015, a seguito Decreto Ministeriale 23 ottobre 2014, si €
costituita la nuova Camera di Commercio Venezia Rovigo Delta Lagunare,
accorpando le due preesistenti Camere di Commercio di Venezia e di Rovigo.

Per garantire la continuita delle attivita e dei servizi all’'utenza, con delibera di
Giunta n. 7 del 7 agosto 2015, di ratifica della determinazione presidenziale n. 2
del 23/07/2015, e stato definito I'assetto organizzativo transitorio, nell’attesa di
dare al nuovo Ente una nuova organizzazione con decorrenza gennaio 2016.

Accertata la complessita della struttura organizzativa con delibera n. 135 del
16/12/2015, la Giunta, con provvedimento n. 65 dell’'ll aprile 2016, ha
approvato l'istituzione di cinque Aree dirigenziali cui corrispondono altrettante
posizioni dirigenziali, la cui pesatura & stata approvata con provvedimento di
Giunta n. 108 del 19/05/2016 (rettificata successivamente con delibera n. 132
Comunicazioni lettera “E” del 22/06/2016 e poi rivista con delibera n. 103 del
19/06/2017, a seguito dell'incarico di S.G. assunto dal dirigente dott. Romano
Tiozzo in Camera di Commercio di Treviso-Belluno, vedi infra).

Dalla delibera n. 65/2016 succitata, risulta che l'articolazione delle aree € la
seguente:



Area 1 - Segretario Generale (con posizione dirigenziale assegnata a Roberto
Crosta);

Area 2 - Amministrazione interna e progetti internazionali (con posizione
dirigenziale assegnata a Giacomo de’ Stefani);
Area 3 - Ambiente, servizi innovativi e programmazione (con posizione

dirigenziale asseghata a Romano Tiozzo);

Area 4 - Regolazione del Mercato e Ufficio legale (con posizione dirigenziale
assegnhata a Mario Feltrin);

Area 5 - Registro Imprese e Semplificazione amministrativa (con posizione
dirigenziale assegnata a Giorgio Porzionato).

Con successiva delibera n. 170 del 27/07/2016 sono state specificate le
articolazioni relative al funzionamento delle aree (si tratta dei Settori, dei Servizi
e degli Uffici) e cioe I'organizzazione anche degli altri livelli della struttura.

Il 18 novembre 2016 il dirigente dell’Area, dr. Romano Tiozzo, & stato nominato
Segretario Generale della Camera di Commercio di Treviso Belluno e quindi, ai
sensi dell’articolo 19 del d.Igs. n. 165/2001 s.m.i. e dell’articolo 20 della legge n.
580/1993 s.m.i. (allora vigente), ha fatto richiesta di aspettativa non retribuita
per l'intera durata del suo incarico a tempo determinato, aspettativa che & stata
concessa con determinazione del Segretario Generale n. 172 del 24/11/2016.

A seguito della suddetta aspettativa del Dirigente dell’Area 3, gli incarichi gia
attribuiti al dr. Romano Tiozzo sono stati assegnati - con delibera di Giunta n.
250 del 05/12/2016 e con decorrenza 01/01/2017 - ai dirigenti delle altre aree
con le seguenti modalita:

INCARICHI ASSEGNAZIONE A:
servizio Ambiente, con gli Uffici Albo Gestori
Ambientali e Unico Regionale Ambiente
servizio Alternanza Scuola-Lavoro ivi
compreso |'ufficio di progetto

settore Programmazione Integrazione
Controllo della gestione e qualita, presidio
della sede di Rovigo, con il servizio Qualita
settore Programmazione Integrazione
Controllo della gestione e qualita, presidio dr. Mario Feltrin (Area 4)
della sede di Rovigo, con il servizio
Amministrazione Trasparente

dr. Giorgio Porzionato (Area 5)

dr. Roberto Crosta (Area 1)

dr. Giacomo De Stefani (Area
2)

Alla luce di questa ripartizione, le pesature delle posizioni dirigenziali sono state
riviste con delibera di Giunta 103 del 19/06/2017 e risultano le seguenti
(attualmente in essere):

Posizione Dirigenziale Pun_te'gglo
posizione

Dirigente Area 1 100

Segretario Generale

Dirigente Area 2 72

Amministrazione Interna e Progetti Internazionali

Dirigente Area 3 58

Ambiente, Servizi Innovativi e programmazione

Dirigente Area 4 57

Regolazione del mercato e Ufficio Legale

Dirigente Area 5 59

Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa




Nel frattempo, con il Decreto Legislativo n. 219 del 25/11/2016 (che ha
modificato la Legge n. 580/93), in attuazione alla delega di cui all’articolo 10
della Legge n. 124 del 07/08/2015 (Legge Madia) € stato avviato il “Riordino
delle funzioni e del finanziamento delle Camere di commercio”.

In funzione di cio, in sede di prima programmazione dei fabbisogni di personale
ai sensi dell’articolo 6 del D.Lgs. n. 165/2001, I'Ente camerale ha dovuto
rideterminare il proprio contingente di personale dirigente e non dirigente e, di
conseguenza, la propria dotazione organica.

Pertanto, la Giunta, con provvedimento n. 104 del 19/06/2017 di ratifica della
determinazione del Presidente n. 30 del 30/05/2017, ha approvato la proposta di
nuova dotazione organica dell’lEnte, in attuazione del suddetto D.Lgs. n.
219/2016.

La suddetta proposta € stata successivamente recepita nel D.M. 16/02/2018.

Infatti, l'art. 7, primo comma, del Decreto del Ministero per lo Sviluppo
Economico del 16/2/2018 "“Riduzione delle Camere di commercio mediante
accorpamento, razionalizzazione delle sedi e del personale” ha approvato le
dotazioni organiche al 31/12/2019 di tutte le Camere di Commercio.

Per la Camera di Venezia Rovigo, la dotazione al 31/12/2019 (che corrisponde a
guella attualmente in essere) € la seguente:

CCIAA
. _ . Totale Totale Totale Totale
Venepa Dirigenti | D3 | D1 Cat. D Cat. C B3 | Bl Cat. B Cat. A Totale
Rovigo
4 5 31 36 81 0 7 7 4 132

Infatti, la situazione organica al 01/01/2021 della Camera di Commercio Venezia
Rovigo € come di seguito rappresentata:

DOTAZIONE FTE (full time
CATEGORIA | orGANICA equivalent)
AL PERSONALE IN PERSONALE
31/12/2019 SERVIZIO AL | POSTI VACANTI PT
come da 01/01/2021 al 01/01/2021
allegato D al
DM 16/02/18
4, effettivi 3
DIRIGENTI « (*) 0 0 4
CATESORIA 36 33 3 a 32,19
CATESORIA 81 75 -6 22 69,1
Categoria B3 0 0 0 0 0
Categoria B1 ’ 4 -3 0 4
CATEgORIA 7 4 -3 0 4
CATEgORIA n 4 0 0 4
TOTALE 132 120 -12 26 113,29

(*) di cui n. 1 unita in aspettativa senza retribuzione in quanto presta servizio come Segretario generale in
altra Camera di Commercio.

Come si evince pertanto da quanto disposto nel D.M. 16/02/2018, la dotazione
organica prevede 4 dirigenti, che implicano una struttura organizzativa della
Camera di Commercio di Venezia Rovigo basata su 4 aree (e non su 5).




Riprende la parola il Presidente che, a questo punto, ricorda che:

- con delibera n. 19 del 25/02/2019 la Giunta camerale ha preso atto della
desighazione a nuovo Segretario Generale della Camera di Commercio di
Padova del dr. Roberto Crosta, dirigente di questa Camera di Commercio e
Segretario Generale dal 2007;

- il dirigente dr. Roberto Crosta ha quindi rinunciato all'incarico di Segretario
Generale di questa Camera a decorrere dal 20/03/2019, venendo collocato allo
stesso tempo in aspettativa senza assegni;

- al fine di assicurare la necessaria continuita dell’attivita amministrativa e
gestionale della Camera di Commercio di Venezia Rovigo, nelle more del
completamento della prima procedura per la nomina del nuovo Segretario
Generale, la Giunta camerale con delibera n. 30 del 18/03/2019 ha autorizzato
la stipulazione di una convenzione con la Camera di Commercio di Padova -
per la costituzione di un ufficio unico di Segreteria Generale per |'esercizio in
comune delle funzioni di Segretario Generale - sottoscritta il 20/03/2019 e
prorogata con delibera di Giunta n. 77 del 06/06/2019 fino al 20/07/2019
(nelle more della formalizzazione - da parte del Ministero dello Sviluppo
Economico - della nomina del nuovo Segretario Generale designato nel
frattempo dall’Ente).

Il Presidente dott. Massimo Zanon prosegue richiamando la delibera di Giunta n.
101 del 08/07/2019, con la quale, al fine di evitare vuoti di direzione di vertice
(dato il protrarsi dell’attesa del provvedimento di nomina ministeriale di cui
sopra), € stato conferito l'incarico di Segretario Generale facente funzioni - dal
21/07/2019 - al dirigente dr. Giacomo de’ Stefani (gia nominato Conservatore
del Registro delle Imprese con decorrenza 01/03/2019, con delibera n. 20 del
25/02/2019), incarico che attualmente detiene.

Infatti, a seguito della rinuncia all'incarico del nuovo Segretario Generale
designato con il succitato provvedimento n. 77, con delibera n. 149 del
21/10/2019 la Giunta ha dato avvio ad una nuova procedura comparativa di
selezione, la quale - a causa del protrarsi del periodo di sospensione della
medesima per le limitazioni intervenute con I'emergenza COVID-19 - é stata poi
definitivamente revocata con delibera n. 79 del 15/06/2020, per questioni di
opportunita afferenti il rinnovo imminente degli organi camerali della Camera di
Commercio di Venezia Rovigo (conclusosi con Decreto del Presidente della Giunta
Regionale n.157 del 25/11/2020 di nomina dei componenti il Consiglio camerale
2020-2025).

Nel mentre, il dott. Romano Tiozzo, che ha assunto lincarico a tempo
determinato di Segretario Generale presso la Camera di Commercio di Treviso
Belluno & passato dal 01/03/2020 nel ruolo organico di quest’ultimo Ente, a
seguito di procedura di mobilita (autorizzata con delibera di Giunta n. 18 del
17/02/2020).

In relazione a cio, la struttura si € fattivamente allineata alla dotazione organica
prevista dal Ministero (D.M. 16/02/2018) e quindi e diventata possibile la
rimodulazione delle Aree da 5 a 4, considerato che il trasferimento per mobilita
del dott. Tiozzo ha ridotto I'organico dei dirigenti della Camera di Venezia Rovigo
da 5 a 4.

In ogni caso, la suddetta rimodulazione su 4 aree e quindi su 4 posizioni
dirigenziali pu0 avvenire senza cambiare la pesatura di queste ultime perché la
struttura attuale gia prevedeva il funzionamento con quattro dirigenti e Ia
spartizione delle funzioni sulle quattro Aree.

Infatti, occorre sottolineare come, nel corso del periodo di aspettativa del
dirigente dell’Area 3 per incarico in altra CCIAA e nelle more di perfezionamento



del definitivo passaggio del medesimo in mobilita alla stessa, la struttura
organizzativa della CCIAA Venezia Rovigo abbia di fatto funzionato con quattro
dirigenti che hanno svolto le funzioni e garantito i servizi attinenti alla suddetta
Area.

Pertanto, ad oggi, la struttura organizzativa dell’Ente prevede le seguenti 5 Aree
(istituite con delibera di Giunta n. 65 dell'll aprile 2016 e implicitamente
confermate con delibera n. 56 del 17/04/2019):

Area 1 Segretario Generale

Area 2 Amministrazione Interna e Progetti Internazionali

Area 3 Ambiente, Servizi Innovativi e programmazione

Area 4 Regolazione del mercato e Ufficio Legale

Area 5 Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa.

ASANENENEN

Ora €& giunto il momento di dare piena attuazione al D.M. 16/02/2018
procedendo con la rimodulazione delle Aree da 5 a 4, come di seguito indicate:

v' Area 1 Segretario Generale

v' Area 2 Amministrazione Interna e Progetti Internazionali

v' Area 3 Regolazione del mercato e Ufficio Legale

v' Area 4 Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa.

Alle suddette nuove aree corrisponderanno le seguenti posizioni dirigenziali:

v per I’Area 1: Segretario Generale (attualmente assegnata al dott. Giacomo
de’ Stefani, in qualita di S.G. facente funzioni);

v per I'Area 2 - Amministrazione Interna e Progetti Internazionali: dirigente
(attualmente assegnata al dott. Giacomo de’ Stefani);

v per |'Area 3 - Regolazione del mercato e Ufficio Legale: dirigente
(attualmente assegnata all’avv. Mario Feltrin);

v' per |'Area 4 - Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa: dirigente
(attualmente assegnata al dott. Giorgio Porzionato).

In ogni caso, il Presidente fa presente che la “Metodologia di valutazione e
classificazione delle posizioni dirigenziali della Camera di Commercio di Venezia
Rovigo Delta Lagunare” (necessaria per determinare il valore dell'indennita di
posizione) adottata con la delibera n. 7 del 25 gennaio 2016 potra essere rivista
- in occasione della revisione della struttura organizzativa - anche in
considerazione del fatto che sembra pensata in funzione di 5 aree.

Interviene a questo punto il dott. Giacomo de’ Stefani, il quale ricorda che l'art. 9
“Strutture organizzative permanenti” del Regolamento sull’'organizzazione dei
Servizi (adottato dalla Giunta camerale con delibera n. 132 del 16 dicembre 2015
e aggiornato con deliberazione del Consiglio n. 5 del 23/04/2021) dispone che
spetta alla Giunta I'adozione degli atti afferenti la macro-organizzazione (ovvero
I'articolazione in aree della struttura organizzativa), mentre spetta al Segretario
Generale, con la capacita e i poteri del privato datore di lavoro, adottare gli atti
in materia di micro-organizzazione (Settori, Servizi ed Uffici, allinterno delle
aree).

Prosegue il dott. de’ Stefani richiamando anche I'art. 10 “Strutture organizzative
permanenti — Le Aree” del medesimo Regolamento, il quale stabilisce che
“L'Area costituisce I'unita organizzativa di massimo livello posta a governo delle
macro funzioni istituzionali dell'Ente. L'Area é affidata alla responsabilita di un
dirigente ed é il punto di riferimento per:

a) la pianificazione operativa degli interventi e delle attivita sulla base dei

programmi strategici generali dell'Ente;
b) l'assegnazione delle risorse (budget);
c) il coordinamento delle unita organizzative collocate al suo interno;



il controllo di efficacia delle politiche e degli interventi realizzati nell’ambito
dell’Area anche in termini di grado di soddisfacimento dei bisogni. - OMISSIS -
La Giunta camerale, con apposita deliberazione, adottata su proposta del
Segretario Generale, istituisce le Aree e ne definisce la denominazione e la
missione istituzionale.

Con le stesse modalita ... si provvede anche all'adeguamento, alla soppressione e
alla modifica delle competenze delle Aree gia esistenti.”

Terminata la trattazione, il Presidente precisa che, in relazione a quanto esposto
nelle premesse, la Giunta € ora chiamata ad esprimersi in merito alla revisione
della struttura organizzativa, approvando la riduzione da 5 a 4 delle Aree cui
corrispondono le posizioni dirigenziali.

LA GIUNTA
UDITE la Relazione del Presidente e del Segretario Generale f.f.;
VISTO il D.Lgs. n. 165/2001;

VISTO il Regolamento sull'organizzazione dei Servizi, adottato dalla Giunta
camerale con delibera n. 132 del 16 dicembre 2015 e aggiornato con
deliberazione del Consiglio n. 5 del 23/04/2021, ed in particolare gli articoli 9 e
10 inerenti le “Strutture organizzative permanenti”, nei quali si ribadisce che
spettano alla Giunta |'‘adozione degli atti afferenti la macro-organizzazione
nonché l'istituzione delle aree e le relative modifiche (anche di competenze);

RICHIAMATE in particolare le seguenti delibere di Giunta:

- n. 135 del 16/12/2015 Valutazione sulla complessita organizzativa della
Camera di Commercio di Venezia Rovigo;

- n. 7 del 25 gennaio 2016 “Metodologia di valutazione e classificazione delle
posizioni dirigenziali della Camera di Commercio di Venezia Rovigo Delta
Lagunare”;

— n. 65 del 11/04/2016 Determinazione degli incarichi dirigenziali;

— n. 108 del 19/05/2016 Pesatura posizioni dirigenziali;

- n. 132 Comunicazioni lettera “E” del 22/06/2016;

— n. 250 del 05/12/2016 Modifica incarichi dirigenziali a seguito aspettativa dr.
Romano Tiozzo;

— n. 103 del 19/6/2017 Pesatura posizioni dirigenziali a seguito incarico dr.
Romano Tiozzo presso la CCIAA di Treviso Belluno;

— n. 104 del 19/06/2017 di ratifica della determinazione del Presidente n. 30 del
30/05/2017, con la quale e stata approvata la proposta di nuova dotazione
organica dell’Ente, in attuazione del suddetto D.Lgs. n. 219/2016;

- n. 19 del 25/02/2019 Designazione dr. Roberto Crosta quale Segretario
Generale della Camera di Commercio di Padova;

— n. 20 del 25/02/2019 Nomina del Conservatore del Registro delle Imprese;

— n. 30 del 18/03/2019 e n. 77 del 06/06/2019 afferenti la Convenzione con la

Camera di Commercio di Padova per l'esercizio in comune del ruolo di

Segretario Generale;

n. 101 del 08/07/2019 Nomina Segretario Generale facente funzioni;

n. 18 del 17/02/2020 Mobilita dirigente Romano Tiozzo;

CONSIDERATA la necessita di allineare la struttura della Camera di Commercio di
Venezia Rovigo alla dotazione organica prevista dal D.M. 16/02/2018,
approvando la riduzione da 5 a 4 delle Aree cui corrispondono le posizioni
dirigenziali;

ACQUISITO il parere di regolarita tecnica e di corrispondenza alla vigente
normativa del presente provvedimento dal Segretario Generale F.F.;



VERIFICATA l'identita e la legittimita degli intervenuti a mezzo di collegamento
audio o audio-televisivo e la loro possibilita di intervenire in tempo reale alla
trattazione ed alla votazione simultanea degli argomenti affrontati;

A VOTO UNANIME, palesemente espresso,
DELIBERA

1. di approvare la revisione della struttura organizzativa, stabilendo la riduzione
delle Aree - cui corrispondono le posizioni dirigenziali - da 5 a 4, dando piena
attuazione al D.M. 16.2.2018;

2. di stabilire pertanto che la struttura organizzativa dell’Ente preveda le seguenti
4 Aree:
v Area 1 Segretario Generale
v' Area 2 Amministrazione Interna e Progetti Internazionali
v' Area 3 Regolazione del mercato e Ufficio Legale
v' Area 4 Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa,

alle quali corrispondono le seguenti posizioni dirigenziali:

e per |l’Area 1: Segretario Generale (attualmente assegnata al dott. Giacomo
de’ Stefani, in qualita di S.G. facente funzioni);

e per I’Area 2 - Amministrazione Interna e Progetti Internazionali: dirigente
(attualmente assegnata al dott. Giacomo de’ Stefani);

e per |'Area 3 - Regolazione del mercato e Ufficio Legale: dirigente
(attualmente assegnata all’avv. Mario Feltrin);

e per I’Area 4 - Registro Imprese e Semplificazione Amministrativa: dirigente
(attualmente assegnata al dott. Giorgio Porzionato);

3. alla luce della suddetta rimodulazione delle aree dirigenziali, di confermare la
pesatura delle aree attualmente in essere, rinviando una sua revisione in
occasione della riorganizzazione delle singole aree — anche a livello di settori
servizi uffici - che sara prevista a seguito della nomina del nuovo Segretario
generale dell’Ente;

4. di valutare - in occasione della riorganizzazione delle singole aree di cui al
punto precedente - la necessita di procedere alla revisione della “Metodologia
di valutazione e classificazione delle posizioni dirigenziali della Camera di
Commercio di Venezia Rovigo Delta Lagunare”, adottata con la delibera n. 7
del 25 gennaio 2016;

5. di tener conto della riduzione della struttura organizzativa da cinque a quattro
Aree dirigenziali nella determinazione delle risorse costituenti il Fondo per il
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato del personale
dirigente per I'anno 2021, ai sensi del C.C.N.L. del 17.12.2020;

6.di delegare il Segretario Generale a dare attuazione al presente
provvedimento, tenuto conto di quanto indicato nelle premesse e nei punti
precedenti;

7.di dare mandato al Servizio Risorse Umane per i necessari e successivi
adempimenti.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Giacomo de’ Stefani Massimo Zanon
Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005 Firma digitale ai sensi del D.Lgs n. 82/2005



Predisponente la delibera: IL SEGRETARIO GENERALE f.f.
Dr. Giacomo de’Stefani

Dirigente competente in merito alla
compatibilita del provvedimento con le Dr. Giacomo de’Stefani
norme vigenti:

Gli estremi di pubblicazione del presente provvedimento sono riscontrabili nel
sistema informatico camerale e risultano sia dall’albo telematico che dal
frontespizio del verbale di riunione.



