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La Fondazione Venezia Capitale Mondiale della Sostenibilità (FVCMS) / 
Venice world Sustainability capital Foundation (VSF) nasce dalla con-
vinzione che la forza della storia di resilienza della città di Venezia 
– la sua continua e ingegnosa ricerca di un equilibrio tra le necessi-
tà di una comunità di abitanti e il particolarissimo ambiente che la 
ospita – possa ispirare la realizzazione di un futuro sostenibile, che 
sappia vincere le sfide complesse che minacciano la sua stessa so-
pravvivenza. 

La Fondazione punta a dare risposta alle principali problematiche 
della città lagunare e del suo intorno metropolitano promuovendo 
un piano di interventi che sia funzionale a:

• il rilancio, in chiave ESG, della socio-economia del territorio;

• la realizzazione di un nuovo modello integrato di sviluppo soste-
nibile territoriale, quale best practice di valore globale, che possa 
essere di riferimento per altre realtà urbane nel resto del mondo.

La Fondazione si propone, in particolare, di promuovere/facilitare le 
sinergie tra i diversi soggetti interessati alla sostenibilità del mede-
simo ambito territoriale.

Costituita il 14 marzo 2022, sotto il patrocinio del Governo italiano, la 
Fondazione è composta da un partenariato articolato, formato dagli 
enti territoriali regionali e locali, dalle principali istituzioni culturali 
e accademiche veneziane e da un gruppo di grandi imprese interes-
sate allo sviluppo sostenibile dell’intorno veneziano. 
I soci fondatori della FVCMS/VSF sono: Regione del Veneto, Comune 
di Venezia, Università Ca’ Foscari Venezia, Università IUAV di Venezia, 
Accademia delle Belle Arti, Conservatorio di musica Benedetto Mar-
cello, Fondazione Cini, Confindustria Veneto, Snam, Eni, Enel Italia, 
Generali, Boston Consulting Group.
La Fondazione è presieduta da Renato Brunetta, Ministro per la Pub-
blica Amministrazione. 
Luca Zaia, Presidente della Giunta regionale del Veneto, e Luigi Bru-
gnaro, Sindaco di Venezia, ne sono Vicepresidenti.

1. LA FONDAZIONE
•
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Sovraffollamento turistico, spopolamento, salvaguardia ambientale, 
difesa dalle maree, perdita occupazionale artigianale e industriale, 
conservazione del patrimonio storico-culturale sono solo alcune del-
le problematiche che il sistema territoriale veneziano deve affrontare.

La soluzione passa attraverso un approccio integrato alle numerose 
sfide, che consenta di ricreare in forma stabile quell’esperienza di fru-
izione (residenziale, lavorativa, turistica) che per secoli ha reso questo 
luogo senza eguali.

Grazie alle sue dimensioni ridotte (un centro storico di soli 5 kmq) e 
alle proprie peculiarità territoriali (di terra e di mare), Venezia è un la-
boratorio ideale  per generare, sviluppare e testare un nuovo modello 
di sostenibilità urbana - sociale, economica e ambientale - come feli-
ce sintesi tra resilienza passata e prosperità futura. 

2. PERCHÉ VENEZIA
•

FRAGILITÀ

AMBIENTALE 

|

CONSERVAZIONE DEL 

PATRIMONIO STORICO

E CULTURALE 

|

DECLINO ECONOMICO

DELL'ARTIGIANATO

LOCALE 

|

CRISI INDUSTRIALE

E OCCUPAZIONALE

(POLO DI MARGHERA) 

|

DECLINO RESINDENZIALE

DEL CENTRO STORICO

ED ECCESSIVA PRESSIONE

TURISTICA

|
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LABORATORIO VIVENTE 

SULLA SOSTENIBILITÀ

—
• Luogo ideale dove sperimentare 

nuove soluzioni di sostenibilità 

urbana, da esportare nel mondo

• «Laboratorio urbano»  di dimensioni 

contenute

• Candidata a protagonista della 

transizione energetica sia nella città storica 

(consumo e comportamenti: efficienza 

energetica) sia nella zona industriale 

portuale (produzione, distribuzione 

e utilizzo di energia sostenibile)

UNICA E ICONICA, 

COME BELLEZZA E FRAGILITÀ

—

• Luogo di valore architettonico, 

artistico e culturale mondiali

• Esempio unico di equilibrio 

ecosistemico-urbano

• Sistema minacciato

dalla monocultura turistica

• Patrimonio dell'Umanità (UNESCO)

PIATTAFORMA DI RICERCA, 

INNOVAZIONE E EDUCATION

—

• Significativa presenza

accademica (circa 28.000 studenti), con 

prospettive di ulteriore attrazione di 

studenti, ricercatori, docenti e start-up, 

soprattutto internazionali

• Sede ideale per lo sviluppo di centri 

di ricerca e di innovazione/accelerazione 

sulle discipline della sostenibilità

VISIBILITÀ E RISONANZA 

A LIVELLO MONDIALE

—

• Città di massima visibilità mediatica 

nazionale ed internazionale

• Grandissima (e rapida) risonanza 

potenziale per ogni innovazione, ricerca, 

sperimentazione che qui venga testata, 

studiata e/o presentata 
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La sfera di attività della Fondazione si sviluppa inizialmente intorno 
a 8 temi chiave che sono rilevanti per lo sviluppo sostenibile di Ve-
nezia. Ogni tema – inclusa la sua interdipendenza con i rimanenti – è 
oggetto di brainstorming tra i partner per definire i progetti che la 
Fondazione realizzerà. 

1. IDROGENO

2. TRANSIZIONE ENERGETICA E AMBIENTE

3. CITTÀ CAMPUS

4. RESIDENZIALITÀ

5. TURISMO SOSTENIBILE

6. VENISIA / VENICE SUSTAINABILITY ACCELERATOR

7. INCLUSIONE SOCIALE

8. LEGALITÀ

3. AMBITI DI INTERVENTO
•



1. IDROGENO

• Contribuire al recupero ambientale/economico dell’area indu-
striale di Porto Marghera con un Polo Idrogeno (H2 Valley) e di 
energie alternative

•  Generare ricadute sull’intera regione con tale H2 Valley policen-
trica attorno ai distretti veneti energivori 

COORDINATORE / Regione Veneto
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, Università Ca' Foscari Venezia, 
IUAV, Snam, Confindustria Veneto, Eni, Boston Consulting 
Group, Enel Italia

COORDINATORE / Regione Veneto
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, Università Ca' Foscari Venezia, 
IUAV, Snam, Confindustria Veneto, Eni, Boston Consulting 
Group, Enel Italia

2. TRANSIZIONE ENERGETICA E AMBIENTE

• Definire/attuare iniziative di decarbonizzazione dei trasporti e 
degli impianti di riscaldamento, nonché promuovere la circolari-
tà e il riciclo nella città di Venezia

• Identificare e promuovere interventi di protezione e manuten-
zione dell’ecosistema lagunare e del suo ambiente
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3. CITTÀ CAMPUS

•  Evolvere l’offerta accademica, di servizi e di strutture per una 
Venezia città campus internazionale significativamente più gran-
di quella attuale, attraverso:

– interventi di rafforzamento e ampliamento dell'offerta ac-
cademica
– creazione di un Campus accademico di più ampio respiro 
internazionale

4. RESIDENZIALITÀ

• Creare/attuare un programma di residenzialità, fiscalità agevola-
ta e servizi per tutti coloro interessati a risiedere stabilmente nel 
centro storico di Venezia

• Proteggere l'offerta residenziale dagli effetti della domanda tu-
ristica sugli affitti (di breve durata) e sui costi di acquisto degli 
immobili residenziali
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COORDINATORE / Università Ca' Foscari Venezia
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, Regione Veneto, IUAV, Accademia di 
Belle Arti Venezia, Fondazione Giorgio Cini, Conservatorio di Musica 
Benedetto Marcello, Assicurazioni Generali, Snam, BCG

COORDINATORE / Città di Venezia
GRUPPO DI LAVORO / Regione Veneto, Università Ca' Foscari Venezia, IUAV, 
Assicurazioni Generali, Boston Consulting Group



5. TURISMO SOSTENIBILE 

• Promuovere/attuare un complesso di interventi per la realizza-
zione di un modello turistico sostenibile per la città di Venezia, 
gestendo i flussi in ingresso a protezione del patrimonio artistico 
e dei residenti e migliorando il valore dell’esperienza per il visi-
tatore 

6. VENISIA / VENICE SUSTAINABILITY ACCELERATOR

• Sviluppare attività di innovazione e accelerazione imprendito-
riale nel nel settore della sostenibilità

• Attrarre risorse qualificate e di frontiera su tematiche di inno-
vazione, generando nuova occupazione, nuova residenzialità e 
ispirando nuovi smart worker 
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COORDINATORE / Regione Veneto
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, Università Ca' Foscari Venezia, 
IUAV, Confindustria Veneto, Assicurazioni Generali, Boston 
Consulting Group, Enel Italia

COORDINATORE / Università Ca' Foscari Venezia
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, Regione Veneto, IUAV, 
Confindustria Veneto, Eni Italia, Enel, Boston Consulting Group, 
Snam



7. INCLUSIONE SOCIALE 

• Creare a Venezia una comunità inclusiva, sicura, resiliente e so-
stenibile, promuovendo interventi dedicati

8. LEGALITÀ

• Definire e attuare un piano di tutela della legalità e di contrasto 
alle attività illegali nel centro storico, nonché di tutela del decoro 
urbano
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COORDINATORE / Città di Venezia
GRUPPO DI LAVORO / Regione Veneto, Università Ca' Foscari Venezia, 
IUAV, Fondazione Giorgio Cini Assicurazioni Generali, Boston 
Consulting Group

COORDINATORE / Regione Veneto
GRUPPO DI LAVORO / Città di Venezia, IUAV
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4. SOCI FONDATORI
•
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• Partecipazione a un’iniziativa in linea con gli Obiettivi di Soste-
nibilità (SDG) delle Nazioni Unite

• Opportunità di copertura marketing, su base regolare, sui prin-
cipali media nazionali e internazionali, operando come partner 
di una Fondazione incentrata sulla sostenibilità e sulla difesa di 
una città tra le più famose e amate al mondo

• Opportunità di scambio di idee su progetti con altre aziende 
private, istituzioni accademiche e pubbliche che prendono par-
te alla Fondazione

• Forte messaggio di responsabilità sociale ed ambientale tra-
smesso ai propri dipendenti e al sistema dei propri stakeholder

• Contributo alla creazione di un futuro sostenibile per la città 
storica di Venezia e il suo intorno territoriale

L’adesione con il ruolo di Co-fondatore consente di 
compartecipare ai processi decisionali della Fondazio-
ne, contribuendo alla nomina di una rappresentanza 
nel Consiglio di Indirizzo e nel Comitato Tecnico Scien-
tifico della Fondazione.

QUALI BENEFICI PER CHI INTENDE ADERIRE ALLA FVCMS/VSF
•
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Per informazioni e contatti
·

WWW.VSF.FOUNDATION  /  INFO@VSF.FOUNDATION




